
 تقييم الضوابط الرقابية

 التدقيق الداخليتقييم الضوابط الرقابية في الإطار المهني الدولي لممارسة أعمال 

 

( IIAمعهد المدققي  الداخليي  ) الصةةةةانر    (IPPF) التدقيق الداخليالإطار المهني الدولي لممارسةةةةم ل ما  
العمليةةا  جميع في  (2)في تقييم الضةةةةةةةةةةةةةة ا   ال قةةا يةةم (1)نشةةةةةةةةةةةةةةةال التةةدقيق الةةداخلي نوروضةةةةةةةةةةةةةة   ةةالت صةةةةةةةةةةةةةةيةة  

(processesاليدويم ) والآليم( والأنشطم ،Activities( والأنظمم ،)Systems المختل م في المؤسسم والتي )
تشةةةةةا  معام نظاق ال قا م الداخليم فيهاي قد نق ق نشةةةةةال التدقيق الداخلي  تقييم الضةةةةة ا   ال قا يم م  خ   تن ي  

(ي Consulting Engagementsلو مهاق اسةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةاريم )( Assurance Engagementsمهاق تأكيدنم )
ول لك سأحاو  في ه ا المقا    ض ما ورن في الإطار في ه ا الشأن، ويمانني الق    أن ذلك سي يد المدقق 

 في تقدنم قيمم مضافم  ند تدقيق النظم ال قا يمي

 لولام: نور نشال التدقيق الداخلي في تقييم الض ا   ال قا يم

نجب  لى المدققي  الداخليي  الأخ  لنه "  -التخطي   ا تبارا  - 2201التدقيق رقم  ورن في معيار
 :ما يلي في الا تبار  ند وضع خطم مهمم التدقيق

 ( مدى م ءممadequacy( وفا ليم )effectiveness  مليا  ال قا م  المقارنم  أحد الأط  )
(frameworks( لو النماذج )modelsذا  الصلمي ) 
 ي  لى  مليا  ال قا م  ف ص إنخا  تحسينا  هامم" 

                                                 
  لو خلي   ينهماي (Outsourcing)إنارة لو وحدة مستقلم في المؤسسم لو م  قب  ط ف خارجي يتم التعاقد معه تم استخداق كلمم "نشال" لأنه نما  تقدنم خدما  التدقيق الداخلي م  قب  ( 1)
  الأهداف التي وضعتها المؤسسم"يم احتما  تحقيق   ف معهد المدققي  الداخليي  الضا   ال قا ي  ة  "الإج اء ال ي تتخ ه الإنارة والمجلس ولي جهم لخ ى  هدف إنارة المخاط  وزيانة نرج( 2)



 الداخلي التدقيق نشةةةةةةةةال نسةةةةةةةةا د لن نجب لى لنه "  -ال قا م  - 2130ونص معيار التدقيق رقم 
 (efficiencyوك اءتها ) فا ليتها تقييم خ   م فا لم  رقا يم ضةةةةة ا    لى الح اظ في المؤسةةةةةسةةةةةم

 نشةةةةةال  لى نجبعلى أنه "  (3)1يل2130ونص المعيار رقم  ."والتشةةةةةجيع  لى تحسةةةةةينها المسةةةةةتم 
 المؤسةةةةةسةةةةةممخاط   مع التعام  في ال قا يم الضةةةةة ا   وفا ليم م ءمَم  مدى تقييم الداخلي التدقيق

 الاسةةةت اتيجيم الأهداف إلى تحقيق  النظ  المعل ما  ولنظمم التشةةةييليموالعمليا   المتعلقم  الح كمم
والب امج،  العمليا  وك اءة التشةةييليم، وفا ليم والمعل ما  الماليم ونزاهم البيانا  للمؤسةةسةةم، وم ة قيم

. ونص المعيار رقم " والعق ن والإج اءا والسةةةةةياسةةةةةا   والأنظمم الأصةةةةة  ، والالتزاق  الق اني  وحمانم
 في المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةم  مليا  ال قا متقييم   ند الداخليي  المدققي   لى نجبعلى أنه "  (4)1ي 2130
 ي"الاستشاريم للمهاق إنجازهم خ   م  الماتسبم ال قا يم  الض ا   مع فتهم استعما 

 والإجراءات الرقابيةثانياً: أهم الاعتبارات عند تقييم الضوابط 

 ورن في "الإرشانا  التن ي نم" لنه نجب  لى المدققي  الداخليي :

 اكتساب فهم واض  لم ه ق ال قا م وخصائص  مليا  ال قا م النم ذجيمي  (1)
، (5) (risk appetiteإج اء مناقشا  مع الإنارة العليا ومجلس الإنارة للتع ف  لى شهيم المخاط  ) (2)

 ( في المؤسسمي risk culture(، وةقافم المخاط  )risk toleranceوتحم  المخاط  )
( التي نما  لن تح   نون قدرة المؤسسم  لى تحقيق لهدافها critical risksفهم المخاط  الح جم ) (3)

 المختل م، وطبيعم الض ا   ال قا يم التي تم تن ي ها لتخفيف المخاط  إلى مست ى مقب  ي
والإلماق ا م التي ا تمدتها المؤسسم  شا  رسمي لو غي  رسمي، الحص    لى فهم نقيق لأط  ال ق (4)

الإطار المتكام ، الصانر     - أط  ال قا م الشاملم المعت ف  ها  الميا مث  إطار ال قا م الداخليم 
 ي(6) (COSOلجنم المؤسسا  ال اعيم )

 فهم المسؤوليا  المتصلم  الح اظ  لى ض ا   رقا يم فا لمي (5)
ة القان نيم في المؤسسم، لو مسؤو  الالتزاق، لو الأط اف الأخ ى ذا  الصلم فيما يتعلق استشارة الإنار  (6)

 الق اني  والأنظمم التي نجب  لى المؤسسم الالتزاق  ها، فم  الم يد فهم كيف تبقى المؤسسم  لى 
 نرانم  التيي ا  الم تبطم  المتطلبا  التنظيميم وتضم  الالتزاق  هاي

                                                 
  معيار تن ي ي خاص  المهاق التأكيدنمي( 3)
  معيار تن ي ي خاص  المهاق الاستشاريمي( 4)
    ف معهد المدققي  الداخليي  "شهيم المخاط   ة  "مست ى الخط رة التي تك ن المؤسسم مستعدة لقب له"ي( 5)
ي المؤسسم لجميع طار المتكام ، الصانر    لجنم المؤسسا  ال اعيم نعتب  "الامتثا  للق اني  والأنظمم التي تخضع لها المؤسسم وامتثا  جميع العاملي  فالإ -في إطار ال قا م الداخليم ( 6)

شال الامتثا  وغي ه م  الأنشطم ال قا يم الداخليم في الإطار لحد الل ائ  والأنظمم والسياسا  المعتمدة م  ل لى مست ى إناري في المؤسسم" لحد لهداف ال قا م الداخليم الث ثي ك لك نعتب  ن
   ناص  الإطار الخمسم )لنشطم المتا عم(ي



نا  التن ي نم س ن لبعض الخط ا  التي نما  لن يتخ ها نشال التدقيق الداخلي ك لك ورن في الإرشا
 :لتعزيز التحسي  المستم  في فا ليم ال قا م في المؤسسم

 إ دان تقييم شام  لنظاق ال قا م في المؤسسمي  (1)
 الت صيم  تطبيق إطار رقا م إذا لم نا  هناك إطار رقا م مطبق لدى المؤسسمي  (2)
عزيز  يئم ال قا م ) لى سبي  المثا ، نهج الإنارة العليا لتعزيز ةقافم السل ك الأخ قي تقدنم ت صيا  لت (3)

 و دق التسام  مع  دق الالتزاق(ي
 .( المستم ةself-monitoringت في  تدريب  لى الض ا   ال قا يم و مليا  الم اقبم ال اتيم ) (4)
 . قا م( للإنارةتيسي   قد جلسا  لعم  تقييم ذاتي لل قا م )لو المخاط  وال (5)
 .مسا دة الإنارة  لى إنشاء هياليم منطقيم لت ةيق وتحلي  وتقييم تصميم المؤسسم لعمليا  ال قا م (6)
 .المسا دة في تط ي   مليم تحديد وتقييم ومعالجم  ي ب الض ا   ال قا يم (7)
 .ال قا ممسا دة الإنارة  لى م اكبم القضانا الجديدة، والق اني  والأنظمم المتعلقم  متطلبا   (8)
 م اقبم التقدق التكن ل جي ال ي قد نسا د في م اقبم ك اءة وفا ليم الض ا   ال قا يمي (9)

مما سبق يتضح أن دور نشاط التدقيق الداخلي في تقييم الضوابط الرقابية يتركز بشكل رئيسي في 
 .(9) (adequacy)ملاءَمتها و (8) (efficiencyوكفاءتها ) (7) (effectivenessتقييم فاعليتها )

 كيفية تقييم الضوابط الرقابية

                                                 
سبي  تقييم فا ليته يتم  لى  وفي  ( لو لكث يThreat -" ه  الضا   ال قا ي ال ي نحقق الهدف منه في تقلي  احتماليم لو لة  لو احتماليم ولة  مخاط ة سلبيم )تهديد الفاعلالضا   ال قا ي "( 7)

 الأم ر التي م  المما  لن تؤة  في فا ليتهي سبي  المثا  تقييم تأةي ه في تقلي  المخاط  المتأصلم وتقييم مست ى فهم المسؤولي     تطبيقه لأهميته ومست ى قب لهم له، وغي  ذلك م 
الم ارن  دون التأةي   لى فا ليته في تحقيق الهدف منهي وفي سبي  تقييم ك اءته يتم  لى سبي  المثا  تقييم المنافع والتكليف  " ه  الضا   ال قا ي ال ي نستخدق لق الكفءالضا   ال قا ي "( 8)

   الم تبطم  تطبيقه، وتقييم منافع وتكاليف الض ا   ال قا يم البديلم، وغي  ذلك م  الأم ر التي م  المما  لن تؤة  في ك اءتهي
( لو غي هما، ويتم تطبيقه م  قب  الشخص المناسب وفي الت قيت المناسب system( لو النظاق )Process" ه  الضا   ال قا ي الم ج ن في الماان المناسب في العمليم )الملائم قا ي "الضا   ال( 9)

  يما  لن تؤة  في م ءمتهوالم ونم المناسبم وغي  ذلك م  الأم ر التي م والماان المناسب والشا  المناسب والتيطيم المناسبم



في ال سم البياني التالي ت ضي  لأ  ز النقال التي ن ض  لخ ها في الا تبار  ند تقييم فا ليم وك اءة 

 وم ئمم لي ضا   رقا ي:

 

 التالي مجم  م م  الأمثلم  لى النقال ال ارنة في ال سم البياني السا ق:

( لكث  ك اءة م  الضا   ال قا ي اليدوي لو غي  المؤتمت Automated)الضا   ال قا ي المؤتمت  (1)
(Manualي) 

الضا   ال قا ي البسي  )مث م يتطلب إج اء واحد لو  مليم حسا يم واحدة( لكث  فا ليم وك اءة م   (2)
 الضا   ال قا ي المعقد )مث م يتطلب  دة إج اءا  لو مجم  م  مليا  حسا يم(ي

نق ق  ه م ظف لدنه خب ة لكث  فا ليم م  الضا   ال قا ي الضا   ال قا ي ال ي  الضا   ال قا ي ال ي (3)
 نق ق  ه م ظف قلي  الخب ةي

( لكث  م ءة م  الضا   ال قا ي الكاشف Preventive Controlالضا   ال قا ي ال قائي ) (4)
(Detective Controlي) 

 ي  لى  ينم م  العمليا يالضا   ال قا ي  لى ك   مليم لكث  م ءة م  الضا   ال قا  (5)
الضا   ال قا ي المصاحب للعمليم لو للإنخا  لكث  م ءة وك اءة م  الضا   ال قا ي ال حق للعمليم  (6)

 لو للإنخا ي



الضا   ال قا ي ال ي نق ق  ه م ظف آخ  لكث  فا ليم وم ءة م  الضا   ال قا ي ال ي نق ق  ه  ن س  (7)
 الم ظفي

م ظف آخ  م  إنارة مختل م لكث  فا ليم وم ءة م  الضا   ال قا ي  الضا   ال قا ي ال ي نق ق  ه (8)
 ال ي نق ق  ه م ظف آخ  في ن س الإنارةي

 موقع الضوابط الرقابية في استراتيجيات الاستجابة للمخاطر

في  مليا  إنارة المخاط ؛ يتم الاستجا م للمخاط  وبال ا  للمخاط  السلبيم )التهديدا ( م  خ   
است اتيجيا  ن ض  اتبا ها  الت تيب حتى ال ص   إلى المست ى المقب   م  المخاط ي ه ه لربعم 

 الاست اتيجيا  هي:

(، والت قف prohibit(، والمنع )divest: وتشم   لى سبي  المثا  البدائ  التاليم: التخلي )التجنب (1)
(stop( والاستهداف ،)target(  وإنجان البدي ،)(screen for alternatives والاستبعان ،
(eliminateوغي هاي ،) 

(، التخلص Control: وتشم   لى سبي  المثا  البدائ  التاليم: وضع ضا   رقا ي )التقليل (2)
(disperse(  والعز ،)isolate( وال حص ،)test( وإ انة التم ضع ،)relocate وإ انة التصميم ،)
(redesign( والتن يع ،)diversifyوغي هاي ،) 

(، reinsure(، وإ انة التأمي  )insureوتشم   لى سبي  المثا  البدائ  التاليم: التأمي  ): النقل (3)
(، indemnify(، والع ض )outsource(، والتعهيد )securitize(، والت ريق )hedgeوالتح ل )

 وغي هاي
ت اظ (، والاحself-insure: وتشم   لى سبي  المثا  البدائ  التاليم: التأمي  الشخصي )التقبل (4)

(retain( والمقاصم ،)offset(  وإ انة التسعي ،)repriceوغي هاي ،) 

كما ه  م حظ ل  ه؛ تعتب  الض ا   ال قا يم واحدة م   دة است اتيجيا  ل ستجا م للمخاط ، وهي 
ليست الاست اتيجيم ال حيدة لو الم ضلم نائما في تقلي  المخاط  السلبيم م  خ   تقلي  احتماليم 

 و/لو آةارهاي وق  ها

 خاتمة

 المخاط  تتخ  لإنارة (  الإج اءا  التيcontrols  ف معهد المدققي  الداخليي  الض ا   ال قا يم )
وبما لن الض ا   ال قا يم م تبطم  المخاط ، المؤسسمي  وضعتها التي الأهداف تحقيق احتماليموزيانة 



لرى لنه م  الم ض  م اجعتها وتحديثها  استم ار  حيث تستجيب  والتي في طبيعتها في تيي  مستم ،
 للتيي ا  التي تحدث في  يئم  م  المؤسسم الداخليم والخارجيمي

ال قا م الداخليم يتم تطبيقها م  قب  الأشخاص، وهي مسؤوليم ك  شخص في المؤسسم، ولك  
تقع  لى  اتق الإنارة العليا ومجلس المسؤوليم النهائيم لتأسيس وصيانم الض ا   ال قا يم للمؤسسم 

، الإنارةي منظ مم ال قا م الداخليم الجيدة ت كز  لى تحقيق لهداف المؤسسم في المست يا  المختل م
  حد ذاتهايلأنها وسيلم لتحقيق غانم محدنة، وليست غانم 

 كز  لى تحقيق تلن ض وري الأخ   عي  الا تبار  أن نظم ال قا م الداخليم نجب م  الفي الختاق 
لهداف المؤسسم في المست يا  المختل م، وهي  مليم تتألف م   دة مهاق ونشاطا  متداخلم، وتعتب  
وسيلم لتحقيق غانم محدنة، وهي ليست غانم  حد ذاتها، ويجب لن يتمتع نظاق ال قا م الداخليم  الم ونم 

لي، والنظاق شديد الم ونم قد يزيد م  "المناسبم"، لأن النظاق شديد الص امم قد نا ن مال ام وغي   م
 المخاط  المتعلقم  ال قا م الداخليمي كما نجب لن نا ن نظاق ال قا م م ئمام لهياليم المؤسسمي

  



 


